DE L’HYGIENE & SECURITE (1994) A LA
SANTE ET SECURITE AU TRAVAIL (2009) :

EXPOPROTECTION. Paris, 5 décembre 2012.
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UNE HYPOTHESE FONDATRICE

C’est en pensant la SST a travers les questions de
gouvernance et de professionnalisation que toutes
les parties prenantes de la SST pourront :

- Intégrer la SST dans leur quotidien
- - Trouver un intérét a agir
- Se mobiliser

— > et ainsi s'autoriser a changer de
postures et de points de vue

EXPOPROTECTION. M. Masse. 5 décembre 2012. Tous droits ~ réservés.




QUELQUES TRANSITIONS PROBABLES

Hier & Aujourd’hui

Hygiene et sécurité
Acteurs, Préventeurs

Réparer, prévenir, évaluer les
risques professionnels

Responsabilité pénale

« Confrontation » sociale
Ethnocentrisme

Agent chargeés de la mise en
ceuvre, Comités d’hygiene
et de sécurite

Aujourd’hui et demain

Conditions de travail
Parties prenantes
Construire la santé et la
seécurité au travall

Responsabilisé sociale de
I'Etat employeur
Dialogue social
Transculturel

Assistants et conseillers
de prévention, CHS-CT,
.. Equipes

pluridisciplinaires

EXPOPROTECTION. M. Masse. 5 décembre 2012. Tous droits ~ réservés.

QUELQUES RECONFIGURATIONS UTILES

Hier & Aujourd’hui

¢ Objet
» Contingence
e Continuum
* Tuyaux d’orgue
* Management
e Prescrit
e Travail réel
* Contréle
¢ Flou-Caché-Déni
* Affrontement
e Compétences individuelles
e Formation

‘IIII’ °

?

Aujourd’hui et demain

e Sujet
e Universel
Systeme
e Mouvement
e Gouvernance
* Réel
* Travail caché
e Régulation
e Transparence
e Controverses
e Compétences collectives
e Travail et Apprentissage

EXPOPROTECTION. M. Masse. 5 décembre 2012. Tous droits  réservés.




IL EST ALORS ENVISAGEABLE DE :

Résister aux repr ésentations, contraintes

Accompagner le choix des possibles

Construire la SST au quotidien

Q)

ﬁ;f:iefp ><
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EXPOPROTECTION. M. Masse. 5 décembre 2012. Tous droits ~ réservés.

* Directeur-adjoint du travail, Chef de /a Mission Santé et sécurité
au travail dans les fonctions publiques. Institut national, du travail,
de I'emploi et de la formation professionnelle. Lyon. France.

Activité professionnelle  : Ministére du travail depuis
1975, SSTFP depuis 2008

* Membre de I'’Axe « Formation et professionnalisation des
adultes » du Centre interdisciplinaire de recherche sur les valeurs,
les idées, les identités et les compétences.

Université de Rouen. France.

Activité de recherche : Professionnalisation et
prescription institutionnelle depuis 2009
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Présentation €

Un exemple :




INTEFP L

Formation statutaire et _ Un EPA : 3 missions

adaptation au poste des (Décret du 13 décembre 2005)

fonctionnaires et agents du Ministére l

du travail (dont les agents du corps de
I'inspection du travail) l

Actions de partenariat

. Plromotlon d_uI et de coopération
dialogue social notamment

internationales avec
d’autres collectivités

publiques ou privées
|::> LA SSTFP dans le domaine

du TEFP

‘ Actions de formation,
de promotion et
d’expérimentation

EXPOPROTECTION. M. Masse. 5 décembre 2012. Tous droits ~ réservés.

LA MISSION ET SES 3 AXES D’ACTIVITE

Développer des actions interministérielles et inter
- fonctions publiques de sensibilisation, de formatio
et d’accompagnements de projets

Promouvoir la santé et la sécurité au travail dans
les fonctions publiques

- Favoriser les expérimentations, la production de
connaissances

EXPOPROTECTION. M. Masse. 5 décembre 2012. Tous droits  réservés.




LA MISSION EN QUELQUES CHIFFRES

- Une équipe de 4 personnes

Pour 'année 2012, 5000 journées de formation
- pour 1200 stagiaires et 440 000 € de recettes

En 2012, plus de 2000 documents , 500 liens
mis en ligne sur le site et 650 000 visiteurs en
2 ans

,,,,,,
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EXPOPROTECTION. M. Masse. 5 décembre 2012. Tous droits  réservés.




SST : une responsabilité saociale, organisationnelle, administrative de I'Etat-employeur

« Nouvelles » instances

CHS-CT

‘ Comité technique ministériel

Président(e)s / Responsables RH

—_— ) Secrétaires
Représentants du personnel

Autres représentants de I'administration

« Nouveaux » acteurs

ser global / niveau ministériel
gir local / niveau régional

Nauvzllss adiians Sensibiliser Former Profe_ssmnnallser
Accompagner Expérimenter

Nouveaux enjeux

SST : une responsabilité sociale, organisationnelle, administrative de I'Etat-employeur

Le CT négocie les conditions de
Nouvelles processus —_— mise en ceuvre de la politique SST
au niveau ministériel

- Le CHSCT organise les conditions de
mise en ceuvre de la politique de SST

Nouvelle r épartition Penser global : professionnaliser les instances
des enjeux Agir local : former les acteurs
Nouyvellesimodalits €S i i
=S Falr'e pour savollr
draciions Outiller pour agir




MEF : COSMOGONIE DES PARTIES PRENANTES

DGAFP

Espaces de dialogue, Plan 2012-2014

i Note 2012

Régl. Intérieurs, Fonctionnement
CHSCT, Secrétaires...

Organisation et stratégies OS. :

. Tit. aux CT sont Sup. aux CHSCT
*..._ Calendrigrs, Ordres du jour... .~

...........O...>

eeccccce

Territoires v amme
L]
S Séminaire
o Psdt (e)s
. CHSCT
. (travail r éel)
UT, DDI |v

EXPOPROTECTION. M. Masse. 5 décembre 2012. Tous droits  réservés.




GOUVERNANCE SST & FONCTION PUBLIQUE :

- Un processus de changement : LOLF, Réformes dans les
trois versants de la fonction publique, RGPP

- Une jurisprudence : lI'obligation de sécurité et de résultat
- Un environnement : EUPAN/TUNED, PNSE, PST2...

- Un dialogue social : accord du 20 novembre 2009

- Un cadre réglementaire : décrets, circulaires FP

- Un role spécifique donné aux chefs de service (FPE)

EXPOPROTECTION. M. Masse. 5 décembre 2012. Tous droits ~ réservés.

Un nouveau contexte,
des ruptures et des changements de paradigmes
Pour toutes les parties prenantes

Construire collectivement /a santé au travail (ANACT)

Développer une véritable cu/ture de la santé au travail
(Accord 20/11/2009)

Assurer le bien-étre au travail tout au long de la vie
professionnelle (Accord)

Analyse du travail réel (Circ. DRT / DGAFP / DGOS
Evaluation des risques)

EXPOPROTECTION. M. Masse. 5 décembre 2012. Tous droits  réservés.




Santé et sécurité au travail dans la fonction publique

une responsabilité sociale, organisationnelle, administrative de I'Etat-employeur

Responsabiliser I’ encadrement (Accord, DGAFP, DGOS)

Outillerles acteurs des CHSCT (ANACT / INTEFP)

Professionnaliser les territoires, les instances, les
organisations, les activités, les parties prenantes
(INTEFP)

EXPOPROTECTION. M. Masse. 5 décembre 2012. Tous droits ~ réservés.

PLAN SANTE AU TRAVAIL 20102014

i

aaaaaa

Gesermce EXPOPROTECTION. M. Masse. 5 décembre 2012. Tous droits  réservés.
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ACCORD DU 20 NOVEMBRE 2009 :

formation

professionnalisation

resp
e EXPOPROTECTION. M. Masse. 5 décembre 2012. Tous droits  réservés.

ET LA PROFESSIONNALISATION ?

- Une intention ? Un processus ? Un mouvement ?
- Qui concernent les institutions, les organisations ?

- Qui visent des acteurs, des activités, des organisations,
des contextes, des projets, des territoires ?

- Qui prend en compte le développement professionnel
des personnes ?

» Un projet pour associer travail et formation ?

EXPOPROTECTION. M. Masse. 5 décembre 2012. Tous droits  réservés.
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LE TRAVAIL & L’APPRENTISSAGE
Identifier I'objet sur lequel porte le discours sur le travail :
- Le prescrit ?
- Le réel observable ?
- L'inventé ?
- L'empéché ?
- Le vécu ?

» Un encadrement a I'écoute du travail, de lui-méme et
des autres ?

EXPOPROTECTION. M. Masse. 5 décembre 2012. Tous droits ~ réservés.

MECANISME PRESCRIPTIF DESCENDANT-ASCENDANT

iption

Processus de
négociation (juridique,
fonctionnel)

CTM
CHSCT M

PRESCRIPTION
MONTANTE

(Réel de I'activité)
Laboratoire CIVIIC. Université de Rouen. M. Masse. To  us droits réservés. Décembre 2012.
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PROFESSIONNALISER LES INSTANCES
FORMER LES MEMBRES :

° Laboratoire CIVIIC. Université de Rouen. M. Masse. To  us droits réservés. Décembre 2012.

PROFESSIONNALISER LES INSTANCES .

° Laboratoire CIVIIC. Université de Rouen. M. Masse. To  us droits réservés. Décembre 2012.
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FORMER LES MEMBRES :

° Laboratoire CIVIIC. Université de Rouen. M. Masse. To  us droits réservés. Décembre 2012.

ENJEUX : DEMANDE/ REPONSE/ COMMANDE

[ Sensibilisation

Expérimentations

° Séminaires ante/post action

Laboratoire CIVIIC. Université de Rouen. M. Masse. To  us droits réservés. Novembre 2011.
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DISTINCTION DES DEMANDES

es information

our comprendre,
pour repérer

Sensibilisation QJ

m
Recherche et
Expérimentation développement
Qo Séminaire

Laboratoire CIVIIC. Université de Rouen. M. Masse. To  us droits réservés. Novembre 2011.

LA PROFESSIONNALISATION, UNE RENCONTRE
ENTRE :

INTENTION DE PROFESSIONNALISATION
Des INSTANCES CT et CHSCT

IIIIIIIIIIIIIIII»

ACTEURS, ACTIVITES, ORGANISATIONS,
PROJETS, TERRITOIRES

PROJET DE DEVELOPPEMENT
PERSONNEL, PROFESSIONNEL et/ou SYNDICAL des PERSONNES

()olo Laboratoire CIVIIC. Université de Rouen. M. Masse. To  us droits réservés. Septembre 2010.

* D'apres les travaux de R. Wittorski. Univ. Rouen.
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Du CONCEPTUEL, du
THEORIQUE & du
JURIDIQUE

PROFESSIONNALISATION

Du VECU &
De I'IDENTITAIRE

Du FONCTIONNEL

2
A

Université de Rouen. Laboratoire CIVIIC. M. Masse. Tous droits réservés. Aolt 2011. * D'apres les travaux de B. Albero. Univ. Rennes 2.

PROFESSIONNALISATION

‘ Des principes pour structurer

les architectures/articulations
du « systeme SSTFP »

(dimension ingénierie)

Université de Rouen. Laboratoire CIVIIC. M. Masse. Tous droits réservés. Aolt 2011.
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FORMATION DES IHS : 8 SEMAINES

INTENTION DE FORMATION DES IHS :

DGAFP, MINISTERES & MSSTFP

00 00000OG0OGOOGIEOINOSNOSINOSIDS
IH81984 2010
Ssemalnes

PROJET DE DEVELOPPEMENT
PERSONNEL ET PROFESSIONNEL DE CHAQUE IHS

Laboratoire CIVIIC. Université de Rouen. M. Masse. To  us droits réservés. Novembre 2011.
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PFLSN DES ISST : UNE DISTRIBUTION
PROGRAMMEE SUR 8 MOIS

INTENTION DE PROFESSIONNALISATION
DGAFP / MSSTFP
NOUVELLE
ACTIVITE

BILAN

14 semaines | POSTE
| Alternance (2011) |

PROJET DE DEVELOPPEMENT
PERSONNEL ET PROFESSIONNEL DE CHAQUE ISST

Laboratoire CIVIIC. Université de Rouen. M. Masse. To  us droits réservés. Novembre 2011.

PFLSN et parcours professionnel : entre
dialectique et mouvement spiralaire

Particularité des ISST / Meta processus (universalit &)

INTENTION DE PROFESSIONNALISATION MSSTFP

PROJET DE DEVELOPPEMENT
PERSONNEL ET PROFESSIONNEL

Singularité de l'activité (Travail)

Laboratoire CIVIIC. Université de Rouen. M. Masse. To  us droits réservés. Novembre 2011.
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Max Masse

Mission Santé-sécurité au travail dans les fonctions
publiques (MSSTFP). Marcy L’Etoile. France.

Centre de recherche interdisciplinaire sur les valeurs, les
idées, les identités et les compétences (CIVIIC).
Université de Rouen. France.

0478874994 / 06 72 27 88 33

max.masse@travail.gouv.fr
http://www.intefp-sstfp.travail.qouv.fr/
http://www.univ-rouen.fr/civiic/
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