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Enjeux et incidences pour les collectivités
territoriales :

Un ressort a court et moyen terme
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Mission Santé-
sécurité au
travail dans les
‘ .o fonctions

K e PUDlIQUES

ACCORD SSTFP .

Un référentiel opératif commun  ?
Un tiers facilitateur ?

Un modele a partager pour I'action  ?

ﬁihi@fp ?< o&) 3

ELEMENTS D’INTERVENTION

- Quelques propos introductifs ( Partie 1)

- Les enjeux ( Partie 2)

- Les protagonistes ( Partie 3)

B Revisiter 'Accord SSTFP ( Partie 4)
- Un certain regard théorique sur I'Accord (  Partie 5)

‘ Et maintenant ( Partie 6)
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PROPOS INTRODUCTIFS

- Un contexte porteur

Une opportunité pour les protagonistes de la
SSTFP de la Fonction publique territoriale

- Des enjeux en termes d’engagement dans l'action

- Un espace d’autonomie
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DEUX OPPORTUNITES ET UNE
EXIGENCE ?

Evaluer (hier), s’engager (aujourd’hui) ,
préparer (demain)

Porter un regard singulier sur :

* |a professpgnnalisation durable
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ACCORD SSTFP

Mission SSTFP

‘Un regard interministériel et inter fonction
publiqgue (FPE, FPT)
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QUELQUES QUESTIONNEMENTS

Définition de la SST(FP) et I'appréciation du
- champ investi ( une discipline ?)

Place de la SST(FP) au sein des activités, des
- organisations, des territoires, des projets ( une
transversalité )

Place / réle des acteurs, des structures (SST(FP)
et dialogue social) au niveau national (Adm.
centrales) et territorial (régions) ( I'exemplarité )

Choix des partenariats, des ingénieries mises en
ceuvre pour y répondre ( capitalisation, résolution
de problemes et transfert )
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QUELQUES PERSPECTIVES IMMEDIATES
D’ACTION / ANTICIPATION

Evaluer I'activité SST de I'établissement, de la
- collectivité (management, présidence CHS,
places, roles et missions des protagonistes)

- Capitaliser les expériences, les pratiques, les
démarches, les outils (approche globale et
transversalité)

- Identifier les points d’accroche, les difficultés,
les tensions (travail d’explicitation)

Anticiper les décisions, les organisations et les
commandes de formation ( économie de la SST)
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LES ENJEUX (2&VE pARTIE)

- Un trimestre pour agir

‘ Des ruptures a assumer

- Des enjeux en termes d’engagement dans l'action

- Un espace d’autonomie
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UN TRIMESTRE DE « RESSORT » ?
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UNE RUPTURE A ASSUMER

‘ Le passage de I'hygiene sécurité ala SST

‘ Le passage de la formation ala professionnalisation

‘ Comme le passage de I'écologie au développement dur  able

Reuvisiter les concepts, les notions, les
habitudes, les jeux de rdles, les certitudes...

Dépasser I'existant ?

%
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UNE RUPTURE ASSUMEE PAR LES
SIGNATAIRES

L’Accord et la préconisation d’une :

« Adaptation du travail a la personne humaine pour son
bien-étre tout au long de sa vie professionnelle »

signée par

- Sept organisations syndicales sur 8
- Tous les employeurs publics

A l'intention de plus de 5 mission de fonctionnaires et
d‘agents de la fonction publique
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UN EXEMPLE SIGNIFICATIF

- Le terme « formation » est cité 36 fois vis-a-vis des
agents de la fonction publique, vis-a-vis d’un publ iC
particulier

- Les termes « professionnalisation »,
« professionnalisant » sont cités chacun une fois et
iIs concernent spécifiquement les ACFlI et les IHS

La question de la prescription
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ACCORD SSTFP : DE NOUVELLES DISTINCTIONS

Des objets
‘intervention

Des publics
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ACCORD SSTFP : DE NOUVELLES DISTINCTIONS

Des
partenaires
internes

artenaires
arnad

Des postures
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DISTINCTION DES DEMANDES / REPONSES

o Des informations
Sensibilisation our comprendre

La construction individuelle et
collective des capacités dans,
par, pour et apres I'action

La recherche et
développement

L’expérimentation

P+ K A :
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LES PROTAGONISTES (3ME PARTIE)

‘ Fonction publique d’Etat
‘ Fonction publique territoriale

‘ L'INTEFP

‘ La Mission SSTFP
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Commanditaire

DGAFP IHS, ACFI, IT

Autres corps de
d'inspection DSV...

Professionrels
du terrain

INTEFP :
Assistant a maitre
d’ouvrage

Concepteur Intervenants

réalisateur de Extérieurs :
i q o ntreprises
WELLEET Fonctionnaires et o
agents Organismes

Chefs de services ¢
d'établissements
Elus

Acmo

Méd. de prévention
CTP, CHS

CRAM, OPPBTP

agréés...

Associations
d'IHS FPE,
d'Acfi ou de
préventeurs
FPT...

Référentiels, Ingénieries..
Savoirs / Connaissances ;
Capacités / Compétences...
Théories de I'apprentissage

21
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Commanditaire

DGCL IHS, ACFI, IT

Autres corps
d’inspection DSV...

Professionnel
du terrain

INTEFP:

Assistant a maitre

d’ouvrage

Concepteur Intervenants
réalisateur de y extérieurs

formation Entreprises
extérieures

Organismes agés...

Fonctionnaires et
agents

Chefs de sevices et
d'établissements

DGS / DGA

Elus

Acmo Associations
Conseiller HS AMF

Animateur HS ANDCDG

Méd. de préventio ANAHS
Référentiels, Ingénieries... CTP. CHS ResPECT
Savoirs / Connaissances CR AVM OPPBTP ANDRH

Capacités / Compétences...

Théories de I'apprentissage FNCDG

Université de Rouen. Laboratoire CIVIIC. Rouen. Mab$@ Tous droits réservés.




DOUBLE MAILLAGE D’ACTEURS ?

ADMINISTRATIONS

CENTRALES

INSPECTIONS

GENERALES
CCHSM

UNE DOUBLE PRESCRIPTION ?

~ |/

CSFPT / DGCL

CNRACL / ENP : [ \

ANDCDG,
ANAHS, ANMPPT,
ResPECT...

COLLECTIVITES

.
:O
v .. ..
Un exemple :
Les ACFI

Mission SSTFP. INTEFP. CNFPT PACA. 28 septembre 2010. Tous droits réservés. 24
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LA F.P.T. : UN RESEAU MULTIREFERENCE

AACT : Ass. des acheteurs des collectivités territoriales

ADSTD I'Ass. des directeurs des services techniques des départements
ADT-INET : Ass. des dirigeants territoriaux, anciens de I'INET

ADULLACT : Ass. développeurs et utilisateurs  logiciels libres pr Adm. et coll. ter.
AIT : Ass. des internautes territoriaux

AITF : Ass. des ingénieurs territoriaux de France

ANAHS : Ass. nationale des animateurs hygiéne et sécurité

ANDCDG : Ass. nationale des directeurs des centres de gestion

ANDIISS : Ass. nationale directeurs et intervenants installations et services de sports
ANDRHD : Ass. nationale des DRH des départements

ANDRM : Ass. nationale des directeurs de la restauration municipale

ANMPPT Ass. nationale de médecine professionnelle  des personnels territoriaux
ARHGVF : Ass. des DRH des grandes villes de France

APUCT : Ass. des professionnels de I'urbanisme des collectivités et territoires
ATTF : Ass. des techniciens territoriaux  de France

AVICAM : Ass. des villes pour le cable et le multimédia

FNCDG : Fédération nationale des centres de gestion

FNGC : Fédération nationale des gardes champétres

MEDITORIALES : Ass. nationale des médecins de collectivités territoriales
RESPECT : Réseau des préventeurs et ergonomes des collectivités territoriales

Mission SSTFP. INTEFP. CNFPT PACA. 28 septembre 2010. Tous 25
droits réservés.
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Formation initiale et _ Un EPA: 3 MISSIONS

continue des fonctionnaires et (Décret du 13 décembre 2005)

agents du Ministére du travail
(dont les agents du corps de ‘Q l
I'inspection du travail) .
Promotion du

. . Actions de partenariat
dialogue social

et de coopération ,
notamment
internationales avec
d’autres collectivités

A publiques ou privées
U n a‘g r_ement dans le domaine du T, E,
(Arrété du 17 janvier 1996) FP

‘Agrément pour dispenser la formation
des fonctionnaires chargés des
fonctions d’inspection en matiére
d’Hygiéne et Sécurité

% ; Int £ ? Mission SSTFP. INTEFP. CNFPT PACA. 28 septembre 2010. Tous droits réservés. 26
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Accompagnement
de projets
SRR ) o
~ Sensibilisation

Inspecteurs/trices hygiéne et 1
IHS Evaluation des risques
Plan de prévention
ACFI
Accidents du travail
Ex ACMO Risque routier

sécurité (IHS)
Management et SST
CHS (CT) Formations de

formateurs

ACMO (futur(e)s Assistant(e)s et
Conseillers en prévention)

Comité Hygiéne et sécurité (et
conditions de travail)

Agent chargé des fonctions
d’inspection (ACFI-FPT ?)
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Laboratoire CIVIIC. Université de Rouen. M. Masse. Tous droits réservés. Avril 2010.

~
POSITION Promouvoir _la
SSTFP
INSTITUTIONNELLE DE LA
MissION SSTFP
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AXES STRUCTURANT NOS INTERVENTIONS

> ?’ Mission SSTFP. INTEFP. CNFPT PACA. 28 septembre 2010. Tous droits réservés. 29
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3 POSTURES

- Assistants a maitrise d’ouvrage et maitrise
d’ceuvre

- Concepteur / réalisateur de stages de formation
et de dispositif de professionnalisation

‘ Accompagnateur / expérimentateur de projets
(ACFI, CHSCT / ARACT ...)

* K
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La Mission en quelques chiffres

Une équipe de 4 personnes (3,3 ETP)

Pour 'année 2009, 1222 stagiaires, 5156 journées

de formation et 370 000 € de recettes

Plus de 400 textes, rapports, informations,
outils mis en ligne sur le site
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Mission SSTFP. INTEFP. CNFPT PACA. 28 septembre 2010. Tous droits réservés.

Santé - Sécurité au Travail dans les Fonctions Publiques

"des formations, des professionnalisations,
des accompagnements de projets”

& accueil b Plan du site 9 Contacts

2ecueil de textes SST

es et Dé

el

Les missions SSTFP

Présentation

Actualités

Activités D
Réseau de formateurs

Accompagnement de
projets

Catalogue de formation

wiki inspection

Fiches thématiques
SSTFP

Formation en ligne
IHS &

Au coeur du dispositif intermi
en matiére de sanzé et de sécurizé
Vendredi 17 septembre 2010, 18:49:04

Depuis 1984, I'INTEFP s'est fortement investi dans les questions
>® relatives & la Santé et a la sécurité du travail dans la fonction
= publique. Ce site concrétise, en quelque sorte, un des

engagements de |'Institut et de ses responsables successifs qui
a toujours consisté 3 partager et diffuser des connaissances,
des expériences, des pratiques, des méthodes et & mettre en
réseau des acteurs au bénéfice de la promotion et de la
préservation de la santé et de la sécurité au travail.

Les expériences acquises dans les actions gu'elle met en
oeuvre grice & son réseau interministériel d'intervenants
permettent & la Mission SSTFP de porter aujourd'hui un regard
ouvert, dynamique et pluriel sur les enjeux de sensibilisation, de formation, de

professionnalisation et d'accompagnement de projets en matiére de santé et de
sécurité au travail.

La Mission SSTFPest particulierement mobilisée pendant 'année 2010 sur la
diffusion d'informations et la réflexion sur les perspectives apportées par l'Accord
Santé et sécurité au travail dans la fonction publique du 20 novembre 2009,

N'hésitez pas & nous contacter et & nous adresser tout document qui puisse étre
mis An linne énalemaAnt naur favariser a mise an réspan des savairs. des

durable Sites utiles  Bibliographies

Nouvelles
publications

= Présentation
= projet CNFPT
INTEFP - 5 mai 2010
- ccord SST du 20
novembre 2009
10/09/2010

sécurité du 20 11
9

. Accord SST du 20

novembre 2009
10/09/2010

= Accord santé
200

@) Accord SSTFP du
20-11-2009 -
Principes généraux,
axes, actions et
propositions - 5 mai
2010
Accord SST du 20

novembre 2009
10/09/2010
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ACCORD SSTFP bu 20 NOVEMBRE 2009
(4EME PARTIE)

‘ REVISITER, (S')ADAPTER, ANTICIPER

Un tiers facilitateur et un référentiel / modele opératif
commun :

- En matiére de dialogue social (gouvernance )

- En vue de la professionnalisation  (contrat didactique )

< Mission SSTFP. INTEFP. CNFPT PACA. 28 septembre 2010. Tous droits réservés. 33
&

L'accord HSTMP du 28 juillet 1994
D’ou I'on vient ?

’ p’ Mission SSTFP. INTEFP. CNFPT PACA. 28 septembre 2010. Tous droits réservés. 34
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Boucle d’amélioration permanente

La roue de Deming

Diagnostic

lieux

{

Résultats
obtenus

[ Nouvel état des

Plans d’action

Actions
engagées

/] () U 5
int i & Mission SSTFP. INTEFP. CNFPT PACA. 28 septembre 2010. Tous droits réservés. 35
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Accord SSTFP 20 11 2009
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Mission SSTFP. INTEFP. CNFPT PACA. 28 septembre 2010. Tous droits réservés. 36




Décrets 1982
/ 1985

Prochains
textes
2026 ?

Circulaires
1996 / 2001

Décret(s)
2010/2011

37

Et apres

Opportunité de
(re)mise en
dialogue des

relations sociales

Accord SST FP
20/11/2009

Cadre général
pensé pour
I'action collective

Mise en réseau
des acteurs et
des actants

(coopération )

(gouvernance )
38

Université de Rouen. Laboratoire CIVIIC. M. Masse. Tous droits réservés. Aot 2010.
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[ L'accord SST FP du 20 novembre 2009

Un canevas
commun

Acteurs
internes

Acteurs
externes

Un
engagement:
- 3 axes
) Accord SST FP Des préceptes
- 15 actions 20/11/2009 organisateurs de
I'action
o 63
propositions | | Une instance Une Des objectifs et
de dialogue assistance un cadre
social sur experte pour d’évaluation pour
I'action et dans I'action

/

I'action

P >< Mission SSTFP. INTEFP. CNFPT PACA. 28 septembre 2010. Tous droits réservés.
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Des obijectifs,
des criteres

Une obligation de
résultats affirmé

Atteintes a la santé

Le maintien dans I'emploi est
privilégié Accord SST FP

20/11/2009

I

| S
Conseil, inspection,
pilotage

\_ Un renforcement annoncé

Employeurs,

| S L .
/Un suivi. des Instance de Managers, Santé Publique
outils, dispositifs dialogue social Agents, Le PST 2
fepn , Une co-construction Des responsabilités & Un cadre, des enjeux,
reseatix affichée (PRI un programme proposé

\_Un engagement imposé

T Ko A<

T intefp A

Des délégations de
pouvoir & organiser

41
Mission SSTFP. INTEFP. CNFPT PACA. 28 septembre 2010. Tous droits réservés.

Et apres >? ? ? >
(m) o (m)
Instances de
dialogue social
Inter Fonctions
Publiques

Débats et suivis de;
grientations S

Accord SST FP
20/11/2009

CHSCT

Conditions de
travail, risques

Assistants et
conseillers en

o ‘ émergents
prevention (ex élargissent ses
ACMO) compétences
A ", Proximité et

oordinatiol 42

Mission SSTFP. INTEFP. CNFPT PACA. 28 septembre 2010. Tous droits réservés.
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Accord SST FP
20/11/2009

¢0c0c00e ANACT / ARACT /

INRS / CRAM

GNEPT

; ‘e o /‘ < Mission SSTFP. INTEFP. CNFPT PACA. 28 septembre 2010. Tous droits réservés. 43
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Accord SST FP
20/11/2009

P R A

ntefp

Mission SSTFP. INTEFP. CNFPT PACA. 28 septembre 2010. Tous droits réservés.
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La territorialisation
La coordination de
I'action

Accord SST FP
20/11/2009

Pluridisciplinarité
Interdisciplinarité

Améliorations :
Des outils

Des dispositifs
Des réseaux

Les
mutualisations
Les partenariats

/
45

Mission SSTFP. INTEFP. CNFPT PACA. 28 septembre 2010. Tous droits réservés.

Edee mteﬁ’p

> TED

FORMATION

DES AGENTS

PUBLIQUE PREVENTION
DES RISQUES

PRO.

Axe 3

DISPOSITIFS D’ACCOMPAGNEMENT

Mission SSTFP. INTEFP. CNFPT PACA. 28 septembre 2010. Tous droits réservés. 46
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L’ACTION ELLE-MEME :

Concreéte_elle doit
permettre de

répondre aux
Qroblémes identifiés

t

®
J :
; Intg ) Mission SSTFP. INTEFP. CNFPT PACA. 28 septembre 2010. Tous droits réservés. a1
P "™ o
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CNFPT

AXe 1 :instances / acteurs opérationnels compétents en m  atiére de SST

]
[ |
ACtlons . 1 Création fonction d’'observation _ de la SST dans la

fonction publique

Création de CHSCT dans la FPE et FPT et
évolution de leur réle dans la FPH

Rénovation réseau agents chargés de missions

Z%B de conseil et d’'assistance dans la mise en

ceuvre des regles d’hygiene et sécurité (ACMO)

et valorisation de la fonction (FPE et FPT)

)( h Mission SSTFP. INTEFP. CNFPT PACA. 28 septembre 2010. Tous droits réservés. 48
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AXe 1 :instances / acteurs opérationnels compétents en m  atiére de SST

Actions :

t

L)
/- J . >/ "
> 49
"-.tef p ; Mission SSTFP. INTEFP. CNFPT PACA. 28 septembre 2010. Tous droits réservés.
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Axe 2 : Objectifs et outils de prévention des risques profe ssionnels

Actions :

(Y Achevement de la mise en place généralisée du

document unique (DU)

:

# Evaluation et prévention des troubles musculo-

squelettigues (TMS)

Mission SSTFP. INTEFP. CNFPT PACA. 28 septembre 2010. Tous droits réservés. 50
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Axe 2 : Objectifs et outils de prévention des risques profe ssionnels

Actions :

0 Suivi médical des CMR (risques cancérogenes,
@ mutagénes, toxiques pour la reproduction)

s'inscrivant dans la durée

e e % U,
l— r ° > % Mission SSTFP. INTEFP. CNFPT PACA. 28 septembre 2010. Tous droits réservés. 51
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Axe 3: Dispositif d’accompagnement

1 Amélioration du fonctionnement des instances
médicales

o U,

‘# r & > % Mission SSTFP. INTEFP. CNFPT PACA. 28 septembre 2010. Tous droits réservés. 52
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Axe 3: Dispositif d’accompagnement

Meilleure gestion du régime invalidité des
14‘ fonctionnaires et du versement de la
rémunération de I'agent en cas d'atteinte a la

santé

==

/e & o v
e r > K Mission SSTFP. INTEFP. CNFPT PACA. 28 septembre 2010. Tous droits réservés. 53
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PLAN SANTE AU TRAVAIL 2010-2014 (Projets)

A;-"B

L]
. Risques Secteurs prioritaires :
: prioritaires BTP, Publics ciblés
. x =
E Risques psychosociaux Maitrise d’ouvrage
C =
L] - - . ez
. Risgue chimique Co-activité
L]
L]
. Les TMS Sous-traitance
U | -
: Risque routier professionnel senlers, avElianme
8 q p saisonniers,
c - i . travailleurs
isques émergents indépendants
'b ﬁ,};e,n >°( Mission SSTFP. INTEFP. CNFPT PACA. 28 septembre 2010. Tous droits réservés.
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PLAN SANTE AU TRAVAIL 2010-2014 (projets)

EEREEEEEEEEEEEEREEEN
L]

La coopération et
: |nfc(;r;fn,atlort1s entre Ui el
es; ireren méthodologique
. Rkl national de
] conduite des
v La mobilisation et camp?gnes de
Développement des plans la coordination controles
pluriannuels de prévention des différents
des risques professionnels partenaires
‘ﬁ 7(;,;{2,‘, >u< Mission SSTFP. INTEFP. CNFPT PACA. 28 septembre 2010. Tous droits réservés.

UN CERTAIN REGARD THEORIQUE
(S5EME PARTIE)

‘ Le dialogue social au service de la

prescription et de la professionnalisation

Un exemple :

Les dispositifs de professionnalisation des IHS et des
ACFI

U

A e
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X . ¢ Mission SSTFP. INTEFP. CNFPT PACA. 28 septembre 2010. Tous droits réservés. 56
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Eléments constitutifs du futur dispositif

L'interminist érialit & / I'inter fonction publique

L’hétérog énéité des parcours, des expériences,
des connaissances, des pratiques antérieures

La transversalit é des pratiques a découvrir et
partager

L’adaptabilit & individuelle et collective
comme principe de réflexion et d’action

Mission SSTFP. INTEFP. CNFPT PACA. 28 septembre 2010. Tous droits 57
réservés.
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Favoriser I'entrée dans un triple processus

Intégration dans une groupe professionnel
(les IHS, les ACFI = les ISST ?)

Socialisation dans un milieu professionnel
(son ministere, sa collectivité d’affectation)

Construction d’un paysage et d’une identité

professionnelle (son activité propre d'IHS, d’ACFI,
d'ISST)

&% )
%iﬁmtoefp ><

%, & ves O
s s — Laboratoire CIVIIC. Université de Rouen. M. Masse. To  us droits réservés.
Septembre 2010.
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PARTICULARISME : la (re)
professionnalisation de 3 publics :

- Acqu érir des bases et construire une pratique
(« débutant(e)s »)

- Revisiter les bases et acquérir une nouvelle
pratigue (fonction d’inspection ou SST)

- Questionner et partager ses pratiques et ses
expériences (pour celles et ceux qui sont sur le
poste depuis plusieurs mois)

Mission SSTFP. INTEFP. CNFPT PACA. 28 septembre 2010. Tous droits 59
réservés.

La professionnalisation un « entre » 5

FORMATION
INITIALE

PROFESSIONNALISATION

L ]
() °
- °
cee®
Intefp Laboratoire CIVIIC. Université de Rouen. M. Masse. To  us droits réservés. Septembre
2010.
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Le processus de professionnalisation

(culture de 'Education et de la
Formation)

(lois, décrets..., référentiels...)

ponses des organismes de formation

(culture du Travail)

(culture de I'Education)

Laboratoire CIVIIC. Université de Rouen. M. Masse. To  us droits réservés. Septembre 2010.

Professionnalisation et parcours
professionnel : une rencontre

PROJET DE DEVELOPPEMENT
PERSONNEL ET PROFESSIONNEL DE CHAQUE IHS

} =

INTENTION DE PROFESSIONNALISATION :

DGAFP, Ministeres, EPA, Collectivités territoriales, CNFPT, MSSTFP

OQ Laboratoire CIVIIC. Université de Rouen. M. Masse. To  us droits réservés. Septembre 2010. 62
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Professionnalisation et parcours professionnel : un mouvement...
PROJET DE DEVELOPPEMENT
PERSONNEL ET PROFESSIONNEL DE CHAQUE IHS

. Dispositif de professionnalisation des IHS 2010

: - Développement
o = == s == o2 o=m s = Mai Gl memEle
. a 1 - (f14 sen_1a|nles " semestre Juin activité

. ) alle (formation / travai L Bilan i

. Accueil semaines | | et Terain (travail  formationy ~ * | Prise de 5 i) professione lGe)
. DGAFP surle poste| sur poste et en stage l [PESi

IE 20 09 2010 O Em o o Ew " o w

L]

| | | | | | >

L]

T o

INTENTION DE PROFESSIONNALISATION :

DGAFP, Ministéres, EPA, Collectivités territoriales , CNFPT, MSSTFP

[

Laboratoire CIVIIC. Université de Rouen. M. Masse. To  us droits réservés. 1 ¢ octobre 2010. 63

Cadre théorique et méthodologique

Entre participation observante et observation part icipante
du professionnel / chercheur

1ére distinction

Un cadre et une méthode iss!

. Activitt .

- réalisée

| .— | _.'. | | |

Laboratoire CIVIIC. Université de Rouen. M. Masse. T  ous droits réservés. Juin 2010.
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Une 2éme distinction : Accord SSTFP 20 11 2009

Mobilité FP

Dialoiue prescription descendante / montante

aman

“ACCORD",

.
-----

Prescrit

Activité réalisée

PCP D.

PRESCRIPTION
MONTANTE

(Réel de I'activité)

>
A\

Laboratoire CIVIIC. Université de Rouen. M. Masse. To  us droits réservés. AoQt 2010.

3éme distinction

3 perspectives pour les actes / actions de
professionnalisation des ACFI

Conce tion ENJEUX
Modé un .
| | | | | | | | | | | _.
Conception
Réalisation TEMPS
CONSACRE
C)Q 66

Laboratoire CIVIIC. Université de Rouen. M. Masse. Tous droits réservés. Juin 2010.




Professionnalisation, actes/actions et construction de sens

Une offre de signification et un modéle d’ analyse ?

Conceptualisation / Pragmatisation

Pourquoi ? Ce que je compose en vue de I'action
Il I I IS S S .

Conception
Pour quoi ? Comment ?

Ce que je construis en vue de I'action -
Finalités
Sens

L]
n
n
n
n
-
n
n

Réalisation .

Ce que je dois faire et fais dans I'action .

I I D S S S .
v

Réel de I'activité

Ce que je fais face a ce qui résiste a mon action

br
Laboratoire CIVIIC. Université de Rouen. M. Masse. Tous droits réservés. Juin 2010.

Enjeux de professionnalisation
(territoires, activités,
organisations, acteurs/trices

A

[ Dialogue prescriptions descendantes / montantes ]

i,
Gouvernance // Contrat didactique

@)

-
68
C)A Laboratoire CIVIIC. Université de Rouen. M. Masse. Tous droits réservés. Juin 2010.
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Enjeux de professionnalisation
(territoires, activités,
organisationslacteurs/trices

.....:......>

La Professionnalisation : une
formation professionnelle durable

Assumer une transmission

[ntergénérationnelle de professionnalités ?

o 69
A

Laboratoire CIVIIC. Université de Rouen. M. Masse. To  us droits réservés. AoQt 2010.

UN ENJEU COLLECTIF DE DIALOGUE SOCIAL ?
(6EME PARTIE)

- ET MAINTENANT ?

U

intefp o, 7

<
\" Mission SSTFP. INTEFP. CNFPT PACA. 28 septembre 2010. Tous droits réservés.
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- O
_- : :

Penser I'action Organiser les
collectivement actions

IMPLICATION / ADHESION ?
Donnant-donnant / Don-Contre-don

Y o 0(
o .
(# ool o ) J Mission SSTFP. INTEFP. CNFPT PACA. 28 septembre 2010. Tous droits réservés. gl

Communiquer

ACCORD SSTFP : alors ensemble ?

Evaluer / Capitaliser ...

... les réussites et les situations -
problémes, les demandes, les attentes,
les points obscurs

Déterminer ...

... les enjeux, les objectifs, les moyens humains et m  atériels de
I'action (stratégie nationale et régionale, pilotag  €), les délais

Elaborer ...

... des projets (principes, objectifs, enjeux, roles, budgets...)

; ‘ ih’t o lan ) ) Mission SSTFP. INTEFP. CNFPT PACA. 28 septembre 2010. Tous droits réservés. 72
erp = ., .

Penser
I'action
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ACCORD SSTFP : pour ?

Définir ... -

.. des axes et des priorités de travail Penser

Identifier ...

.. des acteurs nationaux et régionaux directs et les
partenaires

Repérer ...

.. les leviers d’'action, les territoires (actants)

Evaluer ...

.. les compétences nécessaires (professionnalisation)

(# r >< Mission SSTFP. INTEFP. CNFPT PACA. 28 septembre 2010. Tous droits réservés. 73
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ACCORD SSTFEP : et ainsi ?

MObiIiser eae ... l€s décideurs
COOI"dOI'Inel' soe..l€S actions =
Outi I Ier = =.al€S acteurs Organiser

les actions

Sur les connaissances, les

actions, les expériences, les pratiques
et les attentes, les propositions...

Communiquer

(# r >< Mission SSTFP. INTEFP. CNFPT PACA. 28 septembre 2010. Tous droits réservés. 74
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ACCORD SSTFP : Et maintenant, concrétement ?

Une occasion pour [INTEFP de lancer .

Un processus individuel et collectif de professionn alisation
des acteurs, des activités, des organisations, des
territorires appuyé sur un dialogue social revisité ?

et de proposer...

Des Etats généraux, des universités d'été
de la SST organisés par 'INTEFP

(# r >< Mission SSTFP. INTEFP. CNFPT PACA. 28 septembre 2010. Tous droits réservés. 75
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ACCORD SSTFP : Et maintenant, concretement ?

Evaluez, Identifiez ...

Des acteurs mobilisés sur ce theme élus : DRH, DGS,
préventeurs, organisations syndicales ?

Hiérarchisez ...

Les enjeux de la réflexion (opportunité, importance ,
urgence, transversalité... ) ?

Programmez ...

Des rendez-vous réguliers au sein des différentes
structures ?

% K

|nt

>< Mission SSTFP. INTEFP. CNFPT PACA. 28 septembre 2010. Tous droits réservés. 76
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ACCORD SSTEP :
Une derniere question

o5 s genera .

MAIS ...
Pour quelle construction (521
de sens ... ? " La SST(FP)
aujourd’hui, ¢ca veut
dire quoi ?
%Ki X Bme—

De I'Hygiene et sécurité

a la Santé et sécurité au travail :

Un changement de paradigme

Une évolution des concepts et
des notions

Et demain, une discipline ?

¢ r >< FPT PACA. 28 septembre 2010. Tous droits réservés. 78
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Pour ne pas conclure :

Optimiser et dynamiser le dialogue social en
matiere de SST, c’est permettre de
professionnaliser durablement les

territoires, les activités, les protagonistes en

favorisant 'émergence de

I'altérité dans une relation de parité asymétrique*

M M. Masse
I s Whe
® e

L et . v,

(# r > Mission SSTFP. INTEFP. CNFPT PACA. 28 septembre 2010. Tous droits réservés. 79
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Je vous remercie de votre
attention

Max Masse

Mission Santé-sécurité au travail dans les fonctions publiques
(MSSTFP)

Centre de recherche interdisciplinaire sur les valeurs, les idées, les
identités et les compétences (CIVIIC). Université de Rouen.

0478874994 / 0683357795

max.masse@travail.gouv.fr

http://www.intep-sstfp.travail.gouv.fr/

http://www.univ-rouen.fr/civiic/
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